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1.Загальні положення
 Стратегія розвитку ХАРКІВСЬКОЇ ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОЇ ШКОЛИ І-ІІІ СТУПЕНІВ №111 ХАРКІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ ХАРКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ на 2021-2025 роки ( далі - Стратегія розвитку закладу освіти) розроблена відповідно до  Конституції  України,  Законів  України  «Про  освіту»,  «Про  повну  загальну  середню  освіту»,  Концепції  «Нова  українська  школа», інших  законодавчих  та  підзаконних  актів  України  у  сфері  освіти  і  науки,  рішень  (розпоряджень)  засновника,  власних  установчих  документів та зумовлена якісним оновленням змісту освіти, який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо якісної і доступної освіти. 
Місія закладу: 
різнобічний розвиток особистості, формування цінностей та успішна соціалізація здобувачів освіти. 
Цінності закладу: 
взаємоповага та ефективна взаємодія, дитиноцентризм, свобода вибору та креативність, відповідальність, самовдосконалення, всебічна освіченість, формування академічної  доброчесності.
Мета закладу: 

створення умов для забезпечення якісної загальною середньої освіти,  оволодіння здобувачами освіти ключовими компетентностями; забезпечення ефективного управління розвитком закладу освіти.

На реалізацію визначеної мети спрямовані основні завдання діяльності закладу освіти:  

· забезпечити безперервний професійний та особистий розвиток педагогів;

сформувати безпечний,психологічно комфортний, розвивальний, 
креативний, мотивуючий до наукового пошуку та самопізнання простір, ефективний для реалізації поставленої мети;

· створити безпечне освітнє середовище для всіх учасників освітнього процесу;
·  модернізувати матеріально-технічну базу закладу освіти;
· організувати співпрацю з закладами вищої освіти та професійно – технічної  освіти для якісного навчання основам наукових досліджень, підготовки до предметних олімпіад, конкурсів та допрофесійної підготовки випускників закладу освіти, організації дуальної освіти;
· створити належні умови для функціонування внутрішньої системи якості освітньої діяльності та якості освіти закладу освіти, яка забезпечує розвиток, виховання і навчання здобувачів освіти, ґрунтується на єднанні сімейного та суспільного виховання; 

· створювати оптимальні умови для виявлення та розвитку творчої обдарованості  здобувачів  освіти;
· створити умови для  впровадження початкової та базової середньої освіти Нової української школи.
     Етапи реалізації Стратегії розвитку закладу освіти
 

·  I этап: 2021-2022 роки– аналіз резервів, що сприяють реалізації цілей і завдань нового етапу розвитку школи.
·   ІІ етап: 2023-2024 роки– здійснення комплексу дій для забезпечення інноваційного розвитку різних форм  освіти; впровадження нових навчальних програм і технологій, оновлення управлінської моделі закладу
·   ІІІ етап: 2025 рік– оцінка якості змін і результативності реалізації Стратегії  розвитку закладу освіти.
2. Аналіз внутрішніх і зовнішніх факторів функціонування закладу освіти

	Сильні сторони
	Слабкі сторони



	· творчий педагогічний колектив;
· співпраця з батьками та громадськістю;
· участь учнів у творчих та інтелектуальних конкурсах;

· психолого-педагогічний супровід учнів;

· збільшення мережі учнів;

· доступність різних форм здобуття освіти;

· популяризація занять фізичною культурою і спортом;

· робота гуртків


	· низький рівень навчальних досягнень учнів та результатів зовнішнього незалежного оцінювання випускників старшої школи;

· низька результативність учнів в олімпіадах, конкурсах, турнірах та захисті робіт МАН;

· не сформоване відповідальне ставлення учнів до результатів навчання;

· матеріально – технічна база закладу освіти потребує оновлення;

·  інфраструктура території закладу потребує модернізації;

	Можливості


	Загрози

	· соціальне партнерство;

· розвиток спорту та здорового способу життя;

· ефективне використання профільної освіти в старшій школі;

· створення безпечного освітнього середовища


	· плинність педагогічних кадрів;

· негативна репутація та суспільний імідж школи;

· зростання конкуренції  з іншими закладами освіти;

· демографічні зміни




3. Основні напрями реалізації Стратегії розвитку закладу освіти 
на 2021-2025 роки
Реалізація Стратегії розвитку закладу освіти буде відображатися в  плані роботи на рік, в освітніх навчальних програмах, річному навчальному плані на навчальний рік, внутрішній системі забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти закладу та в інших внутрішніх нормативних документах закладу освіти.

  Стратегія розвитку закладу освіти охоплює такі напрямки діяльності:

1. Розвиток системи управлінської діяльності.

2. Розвиток  діяльності педагогічних працівників.

3. Розвиток діяльності здобувачів освіти.

4. Модернізація матеріально - технічної бази.
                                        
   
3.1. Розвиток системи управлінської діяльності 

Ключові акценти в діяльності директора даного закладу освіти, які пов’язані з реформуванням системи освіти та вимогами сучасного життя, передбачають:
· позитивне сприйняття ідеї радикального оновлення системи загальної середньої освіти;
· сприйняття орієнтирів Нової української школи як стратегії розвитку закладу, педагогічного колективу і власного професійного й особистісного розвитку;
· переорієнтація на нові показники якості  шкільної освіти;
· акцент на таких домінантних поняттях адміністративної й учительської практики як «професіоналізм», «компетентність», «партнерство»;
· побудова моделі соціального партнерства в умовах закладу освіти.
Визначено фактори, які забезпечать ефективность даного закладу освіти:
· чітке уявлення про місію школи, яке підтримують усі вчителі;
· безпека в школі та доброзичливий моральний клімат;
· високі очікування  результативності від учнів та учителів;
· постійна оцінка освітніх досягнень і надання цілеспрямованої допомоги учасникам освітнього процесу;
· відносини партнерства сім’ї  та закладу освіти;
· реалізація Кодексу безпечного освітнього середовища.
Мережа учнів закладу освіти  поступово зростає і це вимагає від  директора та педагогічного колективу не зупинятися на досягнутому, а організовувати свою діяльність так, щоб випускники школи були суспільно активними громадянами, здатними забезпечити економічне зростання і культурний розвиток країни.
Перспективний план розвитку мережі класів 
	2020 - 2021
	2021 -2022
	2022 -2023
	2023 -2024
	2024 -2025

	К – ть  класів
	К-ть  учнів
	К – ть  класів
	К-ть  учнів
	К –ть  класів
	К-ть  учнів
	К – ть  класів
	К-ть  учнів
	К – ть  класів
	К-ть  учнів

	23
	627
	24
	650
	24
	650
	24
	650
	24
	650


Перспективний план розвитку мережі класів, які навчаються українською мовою
	2020 - 2021
	2021 -2022
	2022 -2023
	2023 -2024
	2024 -2025

	К – ть  класів
	К-ть  учнів
	К – ть  класів
	К-ть  учнів
	К –ть  класів
	К-ть  учнів
	К – ть  класів
	К-ть  учнів
	К – ть  класів
	К-ть  учнів

	6
	158
	9
	242
	12
	326
	14
	382
	16
	438


У контексті людиноцентричної моделі управління використовувати контроль та моніторинг як інструменти мотивації, послугу, яку адміністрація надає своїм співпрацівникам, умови впевненої та безпечної роботи, стимулу для особистої продуктивності та прогресу.
 
Співпраця з батьківскою громадськістю передбачатиме партнерство у плануванні та створенні ефективного освітнього середовища для учнів. Це – нові форми проведення батьківських зборів, спільні заходи для учнів та їх батьків, обмін досвідом сімейного виховання.

Школа є місцем, де учні отримують не лише знання, а й уміння їх застосовувати практично в життєвих ситуаціях. Заклад освіти є безпечним середовищем для розвитку, де учні вчаться спілкуватися. Таке навчання передбачає впровадження нових методик викладання, зміну формату спілкування учнів, учителів і батьків, упровадження проєктної роботи та навчання через діяльність.

3.2. Розвиток  діяльності педагогічних працівників 

Суттєво змінюється роль учителя. Адже для сучасних учнів учитель вже не є єдиним джерелом знань – потрібну інформацію можна знайти і в книжках, і в Інтернеті. Втім, саме в цих умовах підсилюється роль учителя як партнера у вихованні особистості.

Демократичні реформи, які відбуваються у сучасному українському суспільстві, концепція Нової української школи, вимагають від педагогів  звернути посилену увагу на виховання в учнів громадянської та соціальної  активності.

Створення  демократичного середовища -  процес багатовекторний і довготривалий. У першу чергу, слід прищепити учням елементарне розуміння принципів демократії та правової культури.

Важливу роль у цьому питанні відіграє педагогічний колектив, бо саме вчителі можуть і повинні втілювати в життя основи освіти для демократичного громадянства та освіти з прав людини. 

Педагоги зараз  мають право  на  вибір місця і способу підвищення кваліфікації. Передбачається диверсифікація форми підвищення кваліфікації вчителів: курси при ІППО, семінари, вебінари, онлайн-курси, конференції, самоосвіта (визнання сертифікатів).

Пріоритетними напрямами розвитку діяльності педагогічних працівників є:
-  формування високого рівня інформаційної культури ;
- надання кваліфікованої методичної і консультативної допомоги сім’ям, батькам або особам, які їх замінюють, у вихованні та навчанні дітей;
-надання комплексної педагогічної, психологічної, корекційно-розвивальної допомоги дітям, які потребують корекції фізичного та розумового розвитку;
        - формування громадянської позиції, власної гідності, готовності до трудової діяльності, відповідальності за свої дії;

 - розвиток інтегрованого навчання, яке є засобом забезпечення системних знань учнів з різних галузей науки;
- реалізація  інтегрованих змістових ліній в оновлених навчальних програмах  з метою формування в учнів здатності використовувати знання й уміння з різних предметів у реальних життєвих ситуаціях;
- впровадження STEAM-освіти в освітній процес;

- співпраця з закладами вищої  та професійно – технічної освіти з метою профорієнтації учнів;
- впровадження  якісно  нових  методів навчання  в  освітній  процес;
     - створення  оптимальних  умов  для  виявлення,  розвитку  й  реалізації потенційних  можливостей  обдарованих  дітей  у всіх  напрямах: інтелектуальному,  творчому,  спортивному,  естетичному;
 - застосування інформаційно – комунікаційних  технологій  в  освітньому  процесі;

- упровадження  заходів,  спрямованих  на  формування  академічної  доброчесності  учасників  освітнього  процесу;

 - участь  педагогів  у  професійних конкурсах;

Основні  напрямки  виховної  роботи   закладу освіти
 

1.Формування  основ  наукового  світогляду,  пізнавальної  активності  і культури  розумової  праці, вироблення  уміння  самостійно  здобувати  знання, застосовувати  їх  у своїй  практичній  діяльності.

2. Виховання  почуття  любові  до  Батьківщини  і  свого  народу  як  основи духовного  розвитку  особистості,  шанобливого  ставленні  до  історичних пам’яток.

3.Сприяння  формуванню  навичок  самоврядування,  соціальної  активності  і відповідальності  в  процесі  практичної  громадської  діяльності,  правової культури,  вільного  володіння  державною  мовою,  засвоєння  основ державного  права,  активної  протидії  випадкам  порушення законів, булінгу.

4. Підготовка  випускників  до  свідомого  вибору  професії.

5. Залучення  до активної  екологічної  діяльності,  формування  основ естетичної  культури,  гармонійний  розвиток  духовного,  фізичного  та психічного  здоров’я.

6.Затвердження  культури  здорового  способу  життя.

7.Впровадження  активних  форм  виховної  роботи  шляхом  застосування інноваційних  методів  та прийомів.
8.Створення освітнього середовища вільного від будь-яких форм насильства та булінгу.

  Основні завдання психологічної служби закладу освіти:

1. Створення:

– ситуації творчості для всіх учасників освітнього процесу;

– умов  для позитивної  адаптації  учнів  до навчання у школі.

2.Забезпечення  якісного  психолого-педагогічного  супроводу  освітнього процесу.

 3.Реалізація проєкту «Шкільна медіація».
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3.3. Розвиток діяльності здобувачів освіти
Забезпечення соціалізації учнів планується через таку триєдину діяльність: освітня, позаурочна, позашкільна.

Ефективне освітнє середовище включає в собі забезпечення якості освіти та роботу з обдарованими дітьми. Тому удосконалення форм і методів підготовки учнів до участі в турнірах, конкурсах, учнівських олімпіадах з навчальних предметів, конкурсі- захисті наукових робіт МАН.
Безпечне перебування учнів у закладі освіти – наступний напрям  роботи з учнями. Програма просвітницько-профілактичних занять «Школа й поліція» спрямована на формування в учнів правослухняної поведінки, запобігання конфліктам і правопорушенням. Мета програми – проведення шкільними офіцерами поліції інтерактивних зустрічей з учнями щодо питань особистої безпеки, профілактики правопорушень, булінгу, насильства, наркоманії, ролі поліції в громаді; забезпечення поінформованості та обізнаності підростаючого покоління в питаннях розв’язання конфліктних ситуацій та запобігання їм; вивчення правил дорожнього руху, сприяння патріотичному вихованню.

Навчання на основі досвіду належить у школі 21-го століття до діяльності кожного учня. Діти й підлітки хочуть брати участь, діяти, докладати зусиль і творити. Їм потрібні виклики, на яких вони можуть зростати. В  закладі освіти впроваджується учнівський  екологічний проєкт « Ми – за зелену школу!», «Мій клас – моя родина». З метою формування  громадянської активності учнів, захисту прав людини, прищеплення здобувачам освіти уміння жити в демократичному суспільстві організована робота з протидії булінгу, адже якщо людина усвідомлює права іншого, вона не буде чинити насильство у будь-яких його проявах. 

Для розвитку читацької активності та прищеплення любові до  читання для учнів було започатковано акцію «Буккросинг». Роботу сучасної шкільної бібліотеки неможливо уявити без використання у роботі інтерактивних методів навчання. Бібліотека є і буде інформаційно – методичним центром в освітній діяльності закладу.

  Найціннішим результатом освіти в особистісному вимірі є здорова дитина, мотивована на успішне навчання, дослідницьке ставлення до життя; учні, які вміють вчитися з різних джерел і критично оцінювати інформацію, відповідально ставитися до себе та інших людей, усвідомлювати себе громадянином України, вміти реалізувати себе в суспільстві.

  
 Система  збереження  та  зміцнення  здоров’я  здобувачів освіти:
      Обов’язковою  умовою  використання  сучасних  педагогічних,  інформаційно – комунікаційних    технологій  є  збереження  фізичного  та  психічного  здоров’я    учасників  освітнього  процесу,  формування  позитивного  ставлення  до  здорового  способу  життя.  Збереження  здоров’я  дітей  належить  до  пріоритетних  завдань  закладу освіти. Тому  формування  навичок  здорового  способу  життя  та  безпечної  поведінки  здійснюється  не  лише  в  рамках  предметів  «Фізична  культура»,   «Основи  здоров’я»,    «Я  досліджую  світ»,  а  інтегрується  у  змісті  всіх  предметів  інваріантної  та  варіативної  складових робочого навчального  плану.  Вчителі  школи  на  уроках  звертають  особливу  увагу  на  формування  такої  ключової  компетентності  учнів  як  «Екологічна  грамотність  і  здорове  життя».

     Основні  завдання  щодо  збереження  та  зміцнення  здоров’я  учасників  освітнього  процесу:

- зберегти й зміцнити здоров’я учнів закладу освіти, формувати навички здорового способу життя, раціонального харчування, вести активний спосіб життя, систематично займатися фізичною культурою;

-  формувати  ціннісні  орієнтації,  спрямовані  на  здоровий  спосіб  життя,  створення  оптимальних  умов  для  збереження  та  зміцнення  здоров’я  учнів.

   Пріоритетними напрямами роботи з учнями є:
- забезпечення равного права учнів на здобуття відповідного рівня загальної середньої освіти згідно з їх можливостями, здібностями, з урахуванням індивідуальних фізіологічних та психічних особливостей;
- формування громадянської позиції, власної гідності, готовності до трудової діяльності, відповідальності за свої дії.
- формування в учнів гігієнічних навичок на засадах здорового способу життя, зокрема звичок здорового харчування, фізичної активності, безпечної комунікації.
 
3.4. Модернізація матеріально – технічної  бази
 
Пріоритетними напрямками роботи щодо модернізації матеріально – технічної бази  в 2021-2025 роках є:

1.Дотримання вимог Санітарного регламенту для закладів загальної середньої освіти.
2.Організація сучасного  освітнього простору в закладі освіти. 

 3.Забезпечення готовності  закладу освіти до нового навчального року та опалювального сезону.
4.Попередження виникнення надзвичайних ситуацій.
 5.Дотримання лімітів використання енергоресурсів.
6.Створення умов для покращення здоров’я учнів та працівників, а також створення комфортних умов для їх перебування у  закладі освіти. 

4. Очікувані  результати реалізації Стратегії розвитку закладу освіти
1. Створення безпечного комфортного освітнього середовища як чинника розвитку особистості учня, підвищення його пізнавальної мотивації; прояву професійної активності педагога.
2.Сформована система ціннісних орієнтацій як фундамент реалізації етичного концепту педагогіки партнерства. Прийняття Кодексу педагога.
3.Відповідність рівня навченості учнів Державному стандарту якості загальної середньої освіти.

4. Діюча модель соціального партнерства ( зв’язки з іншими  закладами загальної середньої освіти, громадськими організаціями,підприємствами), активна співпраця з батьками).
5. Створення єдиного інформаційного простору закладу освіти, що виконує освітні функції: шкільний медіацентр, Wi-Fi, цифрова лабораторія (цифровий вимірювальний комп’ютерний комплекс).
6. Модернізація матеріально – технічної бази закладу освіти, що необхідна для створення безпечного освітнього середовища.
7.Збільшення кількості учнів, що навчаються у системі додаткової освіти, мають досягнення за результатами участі в олімпіадах, фестивалях, конкурсах різного рівня.
8.Ініціативний, вмотивований учитель, налаштований на саморозвиток, професійне вдосконалення.
9. Створення умов для дуальної освіти випускників закладу освіти.

10.Утвердження демократичного стилю управління, домінування в організаційній культурі закладу принципів взаємодії, співпраці, творчості.
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